FORCA E AUTONOMIA
- Professor Allan Kardec pré-candidato a vice-reitor da UFMA -

Nos, da Universidade Federal do Maranhdo, subscrevemos este manifesto para,
uma vez mais, declarar nosso compromisso com esta instituicdo. Esse compromisso
assume hoje a forma de um nome: o do professor Allan Kardec Duailibe Barros
Filho, atual pro-reitor de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Inovacdo da UFMA. Sua pré-
candidatura a vice-reitor brota das lutas por uma universidade forte, autonoma,
democratica e socialmente comprometida.

A UFMA ¢ um dos mais importantes espagos onde o Maranhdo constroi suas
possibilidades de desenvolvimento, seus valores, seu conhecimento, sua cultura. No
préoximo quadriénio, nossa universidade serd chamada, de forma ainda mais intensa, a
dar sua contribui¢do ao desenvolvimento regional e nacional. A UFMA deve continuar
seu caminho de integracdo com a sociedade, implementando ac¢des e programas para o
efetivo desenvolvimento econémico, social e intelectual de nosso estado.

Para tanto, serd necessario garantir a universidade condi¢des adequadas para o
desempenho de sua missdo. E imprescindivel descentralizar, desburocratizar e
profissionalizar a gestdo; defender os interesses de docentes, alunos, técnicos e
terceirizados, pensando em toda a comunidade académica; diversificar a oferta de
servicos a sociedade, e fortalecer as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, em
consonancia com as aspiragdes dos maranhenses.

Quem ¢ o professor Allan Kardec

Allan Kardec tem uma histéria de valiosas contribui¢cdes para a UFMA e o
Brasil. Quadro de visdo estratégica e desenvolvimentista, ¢ professor e grande
pesquisador. Graduou-se na UFMA. Sua formacdo pds-graduada realizou-se no Japao,
com passagens por RIKEN (Nagoya), Brain Science Institute (Tokyo) e Advanced
Telecomunications Research (Kyoto). Originalmente especializou-se em neurociéncia,
mas tem publicagdes em areas como quimica, fisica e engenharia. Hoje trabalha na area
interdisciplinar de “aprendizado de maquinas”.

Allan Kardec ja orientou e coorientou vinte e sete mestres e quinze doutores. Foi
um dos fundadores da Rede Nordeste de Biotecnologia, um dos programas de doutorado
em rede mais ousados da histéria da ciéncia no Brasil. Possui mais de duzentas
publicagdes (média de onze por ano), inclusive em periddicos como Nature e IEEE, e
em revistas com carater interdisciplinar como Plos One. As pesquisas publicadas pelo
professor Allan Kardec possuem um total de 2.176 citagdes com h-index igual a 23 no
Google Scholar Citations. Ja o ResearchGate registra 1.773 citagcdes, com 6.994
leituras, RG-Score 34.04 e h-index 20.

Allan Kardec foi diretor da Agéncia Nacional do Petroleo (ANP). Em sua
gestdo, foi feito o contrato de partilha de produgdo do pré-sal e assegurado 0,5% para a
pesquisa. Allan Kardec ajudou a implementar o programa de diminui¢do da polui¢ao
causada por combustiveis; incentivou os programas de producdo de etanol e biodiesel,
aumentando o percentual de biodiesel no diesel e criando politicas de estabilidade para
o etanol. Além disso, implementou programas para a diminui¢do do teor de enxofre na
gasolina. Allan Kardec também trabalhou para que, no processo da cessdo onerosa do
pré sal, 1% ficasse com a pesquisa cientifica; ampliou e diversificou contratos com as
universidades, e pugnou para que as pesquisas nessa area ficassem com o setor publico.

Na gestdo atual, Allan Kardec trabalhou junto a bancada federal do Maranhdo
para a liberacdo de emenda impositiva no total de 22 milhdes de reais para a area de



engenharias e computacdo, visando a implantacdo do curso de Engenharia
Aeroespacial. Essa articulacdo envolveu instituigdes como os ministérios da Educagao
e da Defesa, o Centro de Langamento de Alcantara (CLA), a Agéncia Espacial
Brasileira (AEB) e o Instituto Tecnoldgico da Aeronautica (ITA). Além disso, Allan
Kardec foi o articulador principal da Rede Nordeste de Engenharia Aeroespacial
(RNA).

Em menos de dois anos a frente da PPPGI, Allan Kardec ja deu grandes
contribui¢des ao desenvolvimento de nossa universidade. Sua gestdo nesse 6rgao tem as
marcas da descentralizagdo e da desburocratizacdo. Allan Kardec também mostrou
grande capacidade na captacdo de recursos. Gragas a essa politica foram aprovados, no
total, dez mestrados e quatro doutorados. Quando Allan Kardec assumiu a PPPGI,
existiam apenas duas pos-graduacdes nos campi do continente. Em sua gestdo foram
aprovadas mais seis, entre elas um doutorado em Imperatriz.

Antes de ocupar a chefia da PPPGI, a atuac¢do de Allan Kardec na Assessoria de
Internacionalizacdo da UFMA teve a mesma marca empreendedora. Vislumbrando o
futuro, e sabendo que a China ¢ hoje grande parceira comercial do Maranhdo e do
Brasil, Allan Kardec articulou junto aos governos Federal e Estadual a implantagao do
Instituto Conficio no Maranhdo, iniciativa que ja vem rendendo frutos. Além disso,
trabalhou, com resultados concretos, pela interiorizagdo da UFMA. Em 2004, foi um
dos principais articuladores da criacdo do campus de Grajai, hoje uma realidade.

Propostas para uma universidade forte e autonoma
a) Desburocratizacio e transparéncia

Muitas de nossas universidades ainda abrigam instituigdes e praticas
anacronicas. A UFMA precisa apostar na inovagdo institucional, adotando estruturas
mais modernas e flexiveis. Nossa universidade precisa reformular e atualizar sua
institucionalidade sempre respeitando os marcos da autonomia universitaria. Para isso,
partimos do pressuposto de que € preciso evitar superposicdes entre espagos
institucionais, o que costuma acontecer quando se criam inutilmente novas estruturas
burocraticas. E necessario, antes, fazer funcionar as que ja existem e muitas vezes nio
sdo acionadas.

Nesse sentido, acreditamos ser necessario reformar o estatuto e o regimento da
Universidade, além de profissionalizar sua gestdo. A busca da transparéncia também
deve ser uma obsessio. E imprescindivel conferir maior publicidade aos atos
administrativos. Os processos de remocao de docentes precisam ganhar uma resolugdo
especifica, hoje ainda inexistente. Equipamentos como a TV UFMA precisam contribuir
para o debate publico e o relacionamento com a sociedade, promovendo para isso a
efetiva participa¢do da comunidade académica.

b) Fortalecimento do ensino e da pesquisa

Uma vez investido na vice-reitoria, o professor Allan Kardec ajudard a dar
continuidade, em outro patamar, as acdes que ja vem conduzindo em prol do ensino e da
pesquisa cientifica de qualidade. A capacitacdo de técnicos e docentes serd incentivada,
tal como foi feito em varios programas de pds-graduagdo, em que foram incluidas cotas
especificas para servidores da UFMA. Projetos de ensino e praticas pedagogicas
inovadoras serdo estimulados. O colégio de aplicagdo (Colun/UFMA) sera valorizado
como locus privilegiado do compromisso da Universidade com o ensino bésico, técnico



e tecnologico. Serdo fortalecidas areas estratégicas como saude publica, engenharia
aeroespacial, energia limpa, oceanografia, recursos naturais, politicas publicas e
educacdo, entre muitas outras, buscando valorizar o planejamento estratégico de cursos
e programas, além de propostas originais e pesquisas inovadoras.

Na area de pesquisa, hoje estd em desenvolvimento a criagdo de um comité
assessor da pos-graduacdo, de carater consultivo. Serd um mecanismo facilitador, para
acompanhamento e orientacdo dos programas, com a finalidade de ajuda-los a
diagnosticar pontos criticos e apontar caminhos de melhoria que resultem na evolugao
de seus conceitos junto a Capes. Com base nos parametros gerais da avaliacdo
consignados nas normas DAV e CTC, o comité fomentard workshops e debates sobre as
tendéncias da avaliagdo, sem ferir a autonomia dos programas e de seus colegiados.
Essa proposta contribui para evitar favoritismos, mesmo que involuntarios, em relagdo a
quaisquer areas do conhecimento. O comité assessor da pds-graduag¢do ajudard na
integracdo entre os coordenadores de programas, que poderdo influenciar a politica de
pos-graduacdo pautando medidas nos foruns ordinarios — Camara de Pés-Graduagao e
Consepe, que precisam ser fortalecidos.

¢) Descentraliza¢ao interna

A UFMA precisa de uma institucionalidade capaz de fortalecer cada
departamento, centro e pro-reitoria, cada curso de graduacdo e programa de pos-
graduacio. E imprescindivel o respeito a autonomia dos orgdos colegiados € o
fortalecimento dos mecanismos de descentralizacdo administrativa, de forma a
intensificar o carater multicampi de nossa universidade.

Fortalecer a autonomia também passa por reconhecer a maturidade atingida por
alguns campi, como ¢ o caso de Imperatriz, que pode pleitear legitimamente a condi¢ao
de nova universidade. Um estado das dimensdes e da importancia do Maranhdo nao
pode ter apenas uma unica universidade federal. Nao a toa, também na Baixada ja
cresce 0 movimento pela criagcdo da Universidade Federal da Baixada Maranhense
(UFBAM).

d) Democracia

Uma universidade efetivamente democratica ¢ anseio legitimo da comunidade
académica. Para isso, a UFMA precisa de uma administracdo superior aberta as
demandas pautadas nos orgaos colegiados. Além disso, ¢ fundamental o respeito as
entidades de representagcdo dos trés segmentos, que precisam ser ouvidas e valorizadas
em suas reivindicagoes.

Democracia também significa garantir condi¢des adequadas de acesso e
permanéncia, com politicas afirmativas e de combate a evasdo. As acdes de assisténcia
estudantil precisam ser fortalecidas, com a participacdo ativa das liderangas estudantis.
As politicas de reserva de vagas para segmentos carentes ja se mostraram positivas e
resultaram em mudangas significativas na composicdo social das universidades,
tornando-as mais capazes de dialogar com os problemas enfrentados pela populagao.

Novo papel para a Vice-Reitoria
E necessério pugnar pelo resgate institucional da figura do vice-reitor. Apagada

nas Ultimas gestdes, ela deve converter-se naturalmente em pilar de sustentacdo da
futura administracdo superior, apoiando a Reitoria de maneira proativa, servindo na



interlocug¢do e na mediacdo entre as demandas da comunidade académica e os 6rgaos
gestores, ajudando a captar recursos e a representar dignamente a universidade perante a
sociedade, com uma articulagdo sobria, mas propositiva. Um vice-reitor forte contribui
para uma universidade forte, autbonoma e democratica.

Estas serdo as marcas da gestdo do prof. Allan Kardec. Elas ndo surgem de
topicas aspiragdes eleitorais. Resultam, antes, de um envolvimento permanente nas lutas
em defesa da educacdo e da ciéncia, das quais resulta uma lideranca reconhecida pelos
trés segmentos da comunidade académica. A frente da Vice-Reitoria da UFMA, Allan
Kardec trabalhard para o desenvolvimento da instituicdo, por uma articulagdo mais
estreita com a sociedade maranhense e para a formagdo de quadros capacitados e
projetos de alta qualidade em ensino, pesquisa e extensao.
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Alcione Miranda

Aldir Araujo C. Filho

Alex Oliveira Barradas Filho

Alexandre Vitor Lima Fonseca
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Eng. Elétrica/Sao Luis

Coordenador PPGEEB/ Sao Luis
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